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ɯ ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÐÕɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ$ÜÙÖ×ÌɯÌßÊÌ×Ûɯ!ÙÐÛÐÚÏɯÔÈÓÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÖÕɯÖÕÓÐÕÌ
ɯ ÉÙÖÞÚÌÙɪÉÈÚÌËɯÎÈÔÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÚÚÐÝÌÓàɯÔÜÓÛÐ×ÓÈàÌÙɯÎÈÔÐÕÎȮɯÉÖÛÏɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÍÌÈÛÜÙÌɯÜ×ɯÛÖɯÈɯƚƔǔ
ɯ ÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÚɯ×ÓÈàÌÙɯÉÈÚÌȭ

3ÏÌÚÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯÌß×ÓÖÙÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛÚɯÖÍɯÓÌÐÚÜÙÌȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ŗÙÚÛɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯÛÐÔÌɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯÎÈÔÌȮɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ
ÐÚÚÜÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯÎÈÔÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÓÖÖÒÐÕÎɯÐÕɪËÌ×ÛÏɯÈÛɯÖÕÌɯÈÚ×ÌÊÛɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÒÌàɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÎÈÔÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯÉÙÈÊÒÌÛȭ

Áɯ 3ÏÌɯ4*ɀÚɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÓÖÖÒÚɯÈÛɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÐÕÝÖÓÝÌË
ɯ ÐÕɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÈÔÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓÓàɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯÉÖÛÏɯÐÕËÜÚÛÙàɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚ
ɯ ÈÕËɯÎÈÔÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÌÕÛÙàɯÈÝÌÕÜÌÚɯÍÖÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÌÔÈÓÌ
ɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯÓÐÒÌɪÔÐÕËÌËɯÞÖÔÌÕɯÞÏÐÊÏɯÎÙÌÌÛɯÛÏÌÔɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÛÏÌÙÌȭ
Áɯ 2×ÌÊÐÈÓɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÛÐÛÓÌÚȮɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯ.ÕÓÐÕÌȮɯ$àÌ3Öàɯ/ÓÈàɯÈÕË
ɯ 2ÐÕÎ2ÛÈÙȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÈŲÙÈÊÛÌËɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÜÕËÌÙɪÛÈ××ÌËɯÚÌÎÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌȮ
ɯ ÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌɯÎÙÌÈÛÌÙɪÛÏÈÕɪÈÝÌÙÈÎÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÌÈÔȭ

3ÏÐÚɯ6ÏÐÛÌɯ/È×ÌÙɯÈÐÔÚɯÛÖɯËÙÈÞɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÞÖÔÌÕɯÈÙÌɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ
ÎÈÔÐÕÎȮɯÉÖÛÏɯÈÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÔÌÙÚȭɯ%ÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÐÓÓɯÍÜÙÛÏÌÙɯÉÙÌÈÒɯËÖÞÕɯÛÏÌɯŗÕËÐÕÎÚɯ
ÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÏÌÙÌÐÕȮɯÞÐÛÏɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÔÐÕËȭ
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Introduction
3ÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÚÛÌÚÛɯÎÙÖÞÐÕÎɯÚÌÊÛÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯƖƔÛÏɯÈÕËɯÌÈÙÓàɯƖƕÚÛɯ
ÊÌÕÛÜÙÐÌÚȭɯ(ÕɯƖƔƔƘȮɯÛÏÌɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÞÖÙÛÏɯÚÛÖÖËɯÈÛɯȥƖƔÉÕɯÍÖÙɯÚÖŜÞÈÙÌɯÈÕËɯÏÈÙËÞÈÙÌɯȹ(2%$ȮɯƖƔƔƘȺɯÈÕËɯ
×ÙÖÑÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÔÈÙÒÌÛÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÈɯÙÐÚÌɯÛÖɯȥƗƙȭƜÉÕɯÉàɯƖƔƔƛɯȹ*ÈÕÌȮɯƖƔƔƘȺȭɯ
/ +ɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚɯÈÓÖÕÌɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯȥƙȭƗÉÕɯÈÕËȮɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÈÛɯÙÌÎÐÖÕȮɯÛÏÌɯ4*ɯÚÖŜÞÈÙÌɯÔÈÙÒÌÛɯÐÚɯÝÈÓÜÌËɯÈÛɯ
ȥƕȮƚƗƖȭƘÔɯȹ(2%$ȮɯƖƔƔƘȺȭ

3ÏÐÚɯÉÜÓÓÐÚÏɯÛÙÌÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÖÍɯƕƙɪƖƙɯàÌÈÙɯÖÓËɯ
ÉÖàÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÚɯÙÈ×ÐËÓàɯÖÝÌÙÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÐÕÛÈÒÌɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ
ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊȮɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÛÏÌÐÙɯ
×ÙÖŗÛÚȭɯ2ÖÔÌɯÈÕÈÓàÚÛÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯ(ÕËÐÈȮɯ ÚÐÈɯÈÕËɯÛÏÌɯ/ÈÊÐŗÊɯÔÈàɯÉÌɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÉÖÖÚÛȮɯÉÜÛɯ
ÖÛÏÌÙÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯËÐÝÌÙÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÛɯÏÖÔÌȭɯ6ÏÌÙÌɯÉÌŲÌÙɯÛÖɯÓÖÖÒɯÛÏÈÕɯÈÛɯÛÏÌɯȥƕƘÉÕɯÖÍɯËÐÚ×ÖÚÈÉÓÌɯÐÕÊÖÔÌɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ×ÜÙÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÌÔÈÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌȳ

6ÖÔÌÕɯÈÙÌɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÙÎÌÖÕÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÔÖËÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ
#ÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯÈÙÌɯÊÖÜÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯ+ÖÜÐÚɯ5ÜÐŲÖÕɯ×ÜÙÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÐÙÌÙɯÚÌßȮɯÞÐÛÏɯÛÐÛÓÌÚɯÛÏÈÛɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌÐÙɯÕÌÌËÚȮɯÛÏÌÐÙɯËÌÚÐÙÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÔÖËÌÙÕȮɯÈÊÛÐÝÌɯÓÐÍÌÚÛàÓÌÚȭɯ

3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯÏÈÚɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌɯËÖÖÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÚÖŜÞÈÙÌɯ
ÈÕËɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÞÏÐÊÏɯÈ××ÌÈÓÚɯÛÖɯÛÏÐÚɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÎÈÔÌÙÚȭɯ,ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙÚɯÖÍɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÎÈÔÐÕÎɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÓÐÒÌɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÖÕÌÚɯÏÈÝÌɯÌß×ÓÖÐÛÌËɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙÚɯÖÍɯÕÌÞɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÊÏÐ×ÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÍÌÔÈÓÌɯÊÖÕÚÜÔÌÙÚȭɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯËÌÚÐÎÕÌÙÚɯ
ÏÈÝÌɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÕÌÞɯÎÈÔÐÕÎɯÙÌÝÌÕÜÌɯÚÛÙÌÈÔÚɯÛÏÈÛɯÈŲÙÈÊÛɯÛÏÐÚɯÎÙÖÜ×ɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȭɯ.ÜÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯÏÈÚɯÎÙÖÞÕɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯ×ÓÈàÌÙɯÉÈÚÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÙÈÕÚÓÈÛÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÚɯ
ÐÕËÜÚÛÙàɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌȮɯÛÏÜÚɯÌÚÊÈÓÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚÌßÌÚɯÐÕɯÚÛÜËÐÖÚɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÎÌÕËÌÙɪ
ÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯ×ÓÈàÌÙɯÚÛàÓÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÜÛ×ÜÛȭ

3ÏÐÚɯ×È×ÌÙɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎȮɯÈÚɯÈÕɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȭɯ(ÛɯÞÐÓÓɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÞÖÔÌÕɯÈÙÌɯÈɯÔÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙÊÌɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯÚÊÌÕÌÚɯ
ÈÕËɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÓÓÚȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÐÚɯÜÚÏÌÙÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÌÙÈɯÖÍɯÎÈÔÌÚɯÈÚɯÈɯÔÈÚÚɯÔÈÙÒÌÛɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÕȭɯ
2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÐÛɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕȯ

Á 3ÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎ
Á /ÈÚÛɯÈÕËɯÊÜÙÙÌÕÛɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚ
Á "ÜÙÙÌÕÛɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÚɯ×ÓÈàÐÕÎɯÔÈÙÒÌÛ
Á &ÌÕËÌÙɪÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯËÌÚÐÎÕɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚ
Á "ÜÙÙÌÕÛɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯ4*ɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌ
Á 2ÜÊÊÌÚÚɯÚÛÖÙÐÌÚɯÛÏÈÛɯÏÌÙÈÓËɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÚÚɯÔÈÙÒÌÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎ
Á #ÐÙÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌ
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$ÈÙÓàɯ/ÐÖÕÌÌÙÚ

3ÖɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎɯÏÈÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàɯÉÌÌÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÖÍɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÛɯÉÖàÚȮɯÖÓËɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯ
ÏÈÊÒɯÐÕÛÖɯÛÏÌÐÙɯ!!"ɯ,ÐÊÙÖÚȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯàÌÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÎÐÙÓÚɯÕÌßÛɯËÖÖÙȭɯ3ÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÛÚÌÓÍɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯ
ÔÈÑÖÙɯÍÖÙÊÌɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÛÌÙÌÖÛà×ÌȮɯÉÜÛɯÈɯÍÌÞɯÍÌÔÈÓÌɯÐÕÚÐËÌÙÚɯÏÈÝÌɯÈÓÞÈàÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ
ÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÈ××ÌÈÓÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÎÌÕËÌÙɯËÐÝÐËÌȭɯ

3ÏÌɯÌÈÙÓàɯÛÖɯÔÐËɯÌÐÎÏÛÐÌÚɯÞÈÚɯÈÕɯÌÙÈɯÖÍɯËÈÙÒÌÕÌËɯÈÙÊÈËÌÚɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯŗÊÛÐÖÕɯÚÏÖÖÛÌÙÚɯÓÐÒÌɯ
#ÌÍÌÕËÌÙɯȹ ÛÈÙÐȮɯƕƝƜƗȺȮɯ&ÈÓÈßÐÈÕɯȹ-ÈÔÊÖȮɯƕƝƜƗȺɯÈÕËɯ ÚÛÌÙÖÐËÚɯȹ ÛÈÙÐȮɯƕƝƜƔȺȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÔÐËÚÛȮɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌÙȮɯ#ÖÕÕÈɯ!ÈÐÓÌàȮɯÊÙÌÈÛÌËɯ"ÌÕÛÐ×ÌËÌɯÍÖÙɯ ÛÈÙÐɤ,ÐËÞÈàɯÐÕɯƕƝƜƔȮɯÈɯÛÐÛÓÌɯÞÏÐÊÏɯ
ÈŲÙÈÊÛÌËɯÉÖÛÏɯÉÖàÚɯÈÕËɯÎÐÙÓÚɯÛÖɯÛÏÌɯÈÙÊÈËÌÚȮɯÈÕËɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÞÈÚɯÊÖÓÖÜÙÌËɯÐÕɯ×ÈÚÛÌÓÚȭɯ3ÏÌɯÎÈÔÌɯ
ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÓÈÛÌÙÈÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÕÌÞɯËÌÚÐÎÕȭɯ

ƕƝƜƔɯÈÓÚÖɯÞÌÓÊÖÔÌËɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÌÞɯÎÌÕÙÌɯÛÖɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎȭɯ1ÖÉÌÙÛÈɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÈÕËɯÏÌÙɯ
ÏÜÚÉÈÕËɯ*ÌÕɯÞÙÖÛÌɯÈÕËɯÙÌÓÌÈÚÌËɯ,àÚÛÌÙàɯ'ÖÜÚÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÒÐÛÊÏÌÕɯÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌËɯÛÏÌɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯ
ÈËÝÌÕÛÜÙÌɯÚÛÖÙàȭɯ1ÖÉÌÙÛÈɯÐÚɯÊÙÌËÐÛÌËɯÞÐÛÏɯÞÙÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÖÙàÓÐÕÌÚɯÖÍɯÖÝÌÙɯƕƘɯÈËÝÌÕÛÜÙÌɯÎÈÔÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÙɯ*ÐÕÎɀÚɯ0ÜÌÚÛɯÚÌÙÐÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÜÚÏÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÐÕÚÛÙÌÈÔɯÌÔÉÙÈÊÌɯÖÍɯɁÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÊÈÙÛÖÖÕÚɂɯ
ÈÕËɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛȭɯ&ÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÈËÝÌÕÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÌßÊÌÌËÐÕÎÓàɯÙÌÊÖÎÕÐÚÈÉÓÌɯ
ÛÖËÈàɯÐÕɯÛÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ+ÜÊÈÚɯ ÙÛÚɯÚÌÙÐÌÚɯ$ÚÊÈ×ÌɯÍÙÖÔɯ,ÖÕÒÌàɯ(ÚÓÈÕËɯȹƕƝƝƔȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÕÎÌÚÛɪÙÜÕÕÐÕÎɯ
ÎÈÔÐÕÎɯÚÌÙÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɀÚɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÛÏÌɯ+ÌÎÌÕËɯÖÍɯ9ÌÓËÈɯȹ-ÐÕÛÌÕËÖȮɯƕƝƜƛȺȭɯ3ÏÌÚÌɯÛÐÛÓÌÚɯÖŜÌÕɯÉÖÈÚÛɯ
ÓÈÙÎÌɯÍÌÔÈÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȭɯ

3ÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɀɯÏÖÔÌɪÎÙÖÞÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÉÌÊÈÔÌɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÞÌÙÏÖÜÚÌɯ2ÐÌÙÙÈɯ.ÕÓÐÕÌȮɯ
ÚÛÐÓÓɯÐÕɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÛÖËÈàȭɯ3ÏÌÐÙɯÉÈÊÒÓÖÎɯÖÍɯÛÐÛÓÌÚɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÖÛÏÌÙɯÍÌÔÈÓÌɪÍÙÐÌÕËÓàɯÎÈÔÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÈÙÊÈËÌɯ
ÊÓÈÚÚÐÊɯ%ÙÖÎÎÌÙɯȹƕƝƜƗȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÖÕÎÜÌɪÐÕɪÊÏÌÌÒɯ/"ɯÈËÝÌÕÛÜÙÌɯ+ÌÐÚÜÙÌɯ2ÜÐÛɯ+ÈÙÙàȯɯ(ÕɯÛÏÌɯ+ÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ
+ÖÜÕÎÌɯ+ÐáÈÙËÚɯȹƕƝƜƛȺȭ

3ÏÌɯ&ÐÙÓɯ&ÈÔÌÚɯ,ÖÝÌÔÌÕÛ

6ÏÐÓÌɯÌÈÙÓàɯÏÖÔÌɯÊÖÕÚÖÓÌÚɯ×ÙÖÊÓÈÐÔÌËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎɯÈÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ
ÍÈÔÐÓàȮɯÚÓÖÞÓàɯÛÏÌɯ×ÓÈàÌÙɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÚÒÌÞÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÉÖàÚȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÊÈËÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƝƜƙɪƕƝƝƙȮɯ
ÉÖÛÏɯ2ÌÎÈɀÚɯÈÕËɯ-ÐÕÛÌÕËÖɀÚɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯÈŲÙÈÊÛÌËɯÏÜÎÌɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȮɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÈÎÌɯ
ÖÍɯƕƜȭɯ3ÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯÖÍɯÎÈÔÐÕÎɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÞÈÚɯÚÐÔ×ÓÐÚÛÐÊɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËàÕÈÔÐÊɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÙÌÓÌÈÚÌËɯ
ÛÖËÈàȰɯÐÛɯÞÈÚÕɀÛɯÜÕÛÐÓɯƕƝƝƙȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÕÖÙÔÖÜÚɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯ2ÖÕàɀÚɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖÓËÌÙɯÛÈÙÎÌÛɯ
ÈÜËÐÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯÙÌÕÌÞÌËɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÔÈÒÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÛÏÈÛɯÈ××ÌÈÓÌËɯÛÖɯÈɯ
ÉÙÖÈËÌÙɯÔÈÙÒÌÛȭɯ

/ÈÛÙÐÊÐÈɯ%ÓÈÕÌÎÈÕȮɯÊÖɪÖÞÕÌÙɯÖÍɯÈÙÊÈËÌɯÔÈÊÏÐÕÌɯÔÈÒÌÙÚɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÈÚÌÙɯ&ÈÔÌÚɯÈÕËɯ2ÏÌÙÐɯ&ÙÈÕÌÙɯ1ÈàȮɯ
ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÎÈÔÌÚɯËÌÚÐÎÕÌÙȮɯÚÌÛɯÜ×ɯ'ÌÙ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÐÕɯƕƝƝƙɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÎÈÔÌÚɯÛÏÈÛɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÈ××ÌÈÓÌËɯ
ÛÖɯÎÐÙÓÚȭɯ3ÏÌɯ×ÈÐÙɯÚÌÓÍɪ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÈËÝÌÕÛÜÙÌɯÛÐÛÓÌɯ,Ê*ÌÕáÐÌɯȫɯ"ÖȭɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÌÕÈÎÌɯÈÕËɯ×ÙÌɪÛÌÌÕɯÍÌÔÈÓÌɯ
ÔÈÙÒÌÛɯÈÕËɯÚÏÐŜÌËɯÈɯÝÌÙàɯÙÌÚ×ÌÊÛÈÉÓÌɯƜƔȮƔƔƔɯÜÕÐÛÚȭɯ3ÏÌÐÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÕɯÈÕɯÌÙÈɯÞÏÌÕɯƕƔƔȮƔƔƔɯÜÕÐÛÚɯ
ÞÈÚɯÈɯÉÌÚÛɪÚÌÓÓÌÙɯÞÈÚɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯËÞÈÙÍÌËɯÓÈÛÌÙɯÛÏÈÛɯàÌÈÙɯÉàɯÛÏÌɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ
ÛÐÛÓÌÚɯÖÍɯÛÏÈÛɯËÌÊÈËÌȯɯ,ÈŲÌÓÓɀÚɯ!ÈÙÉÐÌɯ%ÈÚÏÐÖÕɯ#ÌÚÐÎÕÌÙɯȹƕƝƝƛȺȭɯ

3ÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÖÓÓȮɯÏÌÙɯÍÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàɯÚÖÓËɯƚƔƔȮƔƔƔɯÊÖ×ÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ42ɯÈÓÖÕÌɯ
ÐÕɯÐÛÚɯŗÙÚÛɯàÌÈÙȮɯ×ÙÖÝÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÏÜÎÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÌÓÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÛÐÛÓÌÚɯÛÖɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÞÖÔÌÕȭɯ
2ÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯ!ÈÙÉÐÌɯ%ÈÚÏÐÖÕɯ#ÌÚÐÎÕÌÙɯÉÌÊÈÔÌɯÈɯÉÌÕÊÏÔÈÙÒɯÍÖÙɯÛÐÛÓÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÎÈÔÐÕÎɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȮɯ
ÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯÉÙÈÕËɯÖÍɯɁ×ÐÕÒɯÎÈÔÌÚɂɯÞÏÐÊÏɯŘÖÖËÌËɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛȭ
.ÜÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÎÖÓËɯÙÜÚÏɯÊÈÔÌɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÍÌÔÈÓÌɪÊÌÕÛÙÌËɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌɪÖÞÕÌËɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ
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ÓÐÒÌɯ/ÜÙ×ÓÌɯ,ÖÖÕɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌȮɯÏÌÈËÌËɯÉàɯÐÕËÜÚÛÙàɯÓÜÔÐÕÈÙàɯ!ÙÌÕËÈɯ+ÈÜÙÌÓȭɯ+ÈÜÙÌÓɀÚɯÔÖÚÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ
ÎÈÔÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÖÊÒÌŲɯȹƕƝƝƜȺɯÚÌÙÐÌÚȮɯÞÌÙÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÛÐÛÓÌÚɯÛÖɯÉÌɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÓÈÛÌɯƕƝƝƔɀÚȭɯ3ÏÌÐÙɯÛÌÌÕɯÔÈÎÈáÐÕÌɪÚÛàÓÌɯ×ÓÖÛÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÚÌÛɯÐÕɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ
ÈÕËɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ1ÖÊÒÌŲɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÈ××ÌÈÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÙȮɯÈÕËɯÈÚɯÚÏÌɯÎÙÌÞɯÖÓËÌÙɯÛÏÌàɯ
×ÈÝÌËɯÛÏÌɯÞÈàɯÍÖÙɯÛÐÛÓÌÚɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖËÌÙÕɯÞÖÔÈÕȭɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÚɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȮɯÓÐÒÌɯ
ÛÏÌɯÕÖÞɪÝÌÛÌÙÈÕɯ'ÌÙ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌȮɯÚÛÐÓÓɯ×ÙÖËÜÊÌɯÊÖÕÚÖÓÌɯÈÕËɯ/"ɯÚÖŜÞÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÜ×ÖÕɯÛÏÐÚɯ×ÙÌÔÐÚÌȮɯÈÕËȮɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ42ȮɯÈɯÛÌÌÕÈÎÌɯÍÌÔÈÓÌɯÔÈÙÒÌÛɯÐÚɯÉÓÖÖÔÐÕÎȭɯ

.ÛÏÌÙɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÙÌɯÌß×ÓÖÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛȭɯ3ÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÛÙÌÕËɯÐÚɯÛÖɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ
ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯƕƝƝƔɀÚɯÈÕËɯ×ÜÛɯÛÏÌÔɯÐÕɯÈɯÚÖÊÐÈÓɯÚÌŲÐÕÎȮɯÞÏÌÙÌɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯ
ÞÖÔÌÕɯÊÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ɯÕÌÛÞÖÙÒÚȮɯÚÖÊÐÈÓÐÚÌɯÈÕËɯ×ÓÈàɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ

"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ&ÈÔÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ,ÖËÌÙÕɯ6ÖÔÈÕ

 ÚɯÎÈÔÌÚɪÚÈÝÝàɯÎÐÙÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯƕƝƝƔɀÚɯÎÙÌÞɯÐÕÛÖɯÎÈÔÌɪÚÈÝÝàɯÈËÜÓÛÚȮɯÛÏÌàɯËÌÔÈÕËÌËɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÐÛÓÌÚȮɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÉàɯÙÌÓÌÈÚÐÕÎɯÈɯÚÓÌÞɯÖÍɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯɁÕÜÙÛÜÙÐÕÎɂɯÎÈÔÌÚɯÓÐÒÌɯ"ÙÌÈÛÜÙÌÚɯȹ"ÙÌÈÛÜÙÌɯ
+ÈÉÚȮɯƕƝƝƚȺɯÈÕËɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯȹ,ÈßÐÚɤ$ ȮɯƕƝƝƝȺȭɯɯ,ÈÚÚÐÝÌÓàɯ,ÜÓÛÐ×ÓÈàÌÙɯ.ÕÓÐÕÌɯ1ÖÓÌɯ/ÓÈàÐÕÎɯ&ÈÔÌÚɯ
ȹ,,1/&ÚȺɯÓÐÒÌɯ$ÝÌÙ0ÜÌÚÛɯȹ2.$ȮɯƕƝƝƝȺɯÈÕËɯ3ÏÌÙÌȭÊÖÔɯȹ3ÏÌÙÌɯ(ÕÊȭȮɯƖƔƔƗȺɯÈÓÚÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÛÐÊɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÔÈÑÖÙÐÛÐÌÚɯÖÍɯÜ×ɯÛÖɯƚƔǔȮɯÔÖÚÛɯÖÍɯÞÏÖÔɯÈÙÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯƗƔȭɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÐÛÓÌÚɯÈÙÌɯÝÐÌÞÌËɯ
ÈÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÌɯÞÏÈÛɯËÙÈÞÚɯÞÖÔÌÕɯÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÊÛÐÝÌÓàɯ
ËÌÝÌÓÖ×ɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÔÈÙÒÌÛȭɯ

3ÏÌÙÌɀÚɯÈÓÚÖɯÈɯÓÖÜËɯÉÜÛɯ×ÙÖÜËɯÚÜÉÊÜÓÛÜÙÌɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÞÏÖɯÉÌÈÛɯÛÏÌɯÉÖàÚɯÈÛɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÎÈÔÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÈÓÓɪÎÐÙÓɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯŗÙÚÛɯ×ÌÙÚÖÕɯÚÏÖÖÛÌÙɯÛÌÈÔÚɯÞÏÖɯÛÈÒÌɯÖÕɯÈÓÓɯÊÖÔÌÙÚɯÐÕɯÛÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯ0ÜÈÒÌɯȹÐËɯ2ÖŜÞÈÙÌȮɯ
ƕƝƝƚȺɯÈÕËɯ"ÖÜÕÛÌÙɯ2ÛÙÐÒÌɯȹ2ÐÌÙÙÈɯ$ÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯƖƔƔƔȺȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȮɯÞÖÔÌÕɯ
ÈÙÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÕÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÖÍɯÔÖÉÐÓÌɯÎÈÔÌÚɯȹ8ÈÕÒÌÌɯ&ÙÖÜ×ȮɯƖƔƔƘȺɯÈÕËɯÖÕÓÐÕÌɯÚÐÔ×ÓÌɪÍÖÙÔÈÛɯÎÈÔÌÚɯ
ÓÐÒÌɯ!ÌÑÌÞÌÓÓÌËɯÈÕËɯ,ÈÏɯ)ÖÕÎɯȹ!!"ȮɯƖƔƔƘȺȭɯ

(ÕɯÛÏÌɯËÌÊÈËÌɯÚÐÕÊÌɯ!ÈÙÉÐÌɯ%ÈÚÏÐÖÕɯ#ÌÚÐÎÕÌÙɀÚɯÙÌÓÌÈÚÌȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÝÈÚÛɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÐÛÓÌÚɯÍÌÓÓɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ
ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯÚÏÖÖÛÌÙɯÈÕËɯÚ×ÖÙÛÚɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȮɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÚÛɯÈÙÙÈàɯÖÍɯ×ÓÈàɯ
ÚÛàÓÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÕËɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÛÖɯÞÖÔÌÕɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯƕƜȭ
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 ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÎÈÔÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÈÙÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÔÈÒÐÕÎɯÛÐÛÓÌÚɯÔÖÙÌɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯ
ÛÖɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÞÖÔÌÕȭɯ/ÓÖÛÚɯÏÈÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈËËÌËɯËÌ×ÛÏȮɯÚÌÓÍɪÌß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÈÉÖÜÕËÚɯÈÕËɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÛÈ××ÐÕÎɯÐÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÚÖÊÐÈÓɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËȭɯ"ÖÕÛÙÖÓÓÌÙÚɯ
ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÐÕ×ÜÛɯËÌÝÐÊÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÔÖÙÌɯÜÚÌÙɪÍÙÐÌÕËÓàȭɯ#ÈÕÊÌɯÔÈÛÚȮɯÊÖÕÎÈɯËÙÜÔÚɯÈÕËɯÔÈÙÈÊÈÚɯÏÈÝÌɯ
ÈÓÓɯÉÌÌÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÐÕÛÖɯÎÈÔÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯɁ×ÈÙÛàɂɯÔÈÙÒÌÛɯÈ××ÌÈÓÐÕÎɯÛÖɯ×ÓÈàÌÙÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯÚÌßÌÚɯ
ÍÙÖÔɯÈÎÌɯƛɯÛÖɯƛƔȭɯ6ÖÔÌÕɯÈÙÌɯÎÈÔÐÕÎɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÌÝÌÙɯÉÌÍÖÙÌȮɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÜÕÐØÜÌɯÝÐÚÐÖÕɯÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯ
ÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȭ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÕÚÐËÌÙÚɯÈÙÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯÍÌÔÈÓÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ(Õɯ
 ÜÎÜÚÛɯƖƔƔƘȮɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ%ÐÓÔɯÈÕËɯ3ÌÓÌÝÐÚÐÖÕɯ ÞÈÙËɯȹ! %3 ȺɯÍÖÙɯ
ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ-ÌÞɯ3ÈÓÌÕÛɯÞÈÚɯ×ÙÖřÌÙÌËɯÛÖɯ/ÈÜÓÐÕÈɯ!ÖáÌÒȮɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÌÙɯÖÍɯ2"$$ɀÚɯ2ÐÕÎ2ÛÈÙɯȹƖƔƔƘȺȭɯ
!ÖáÌÒɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÍÖÙɯÏÌÙɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÛÐÛÓÌɯÞÏÐÊÏɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÚÌÌɯÚÈÓÌÚɯÚÒàÙÖÊÒÌÛɯÛÖɯÕÖÕɪÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȭɯ

3ÏÌɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÚɯÌßÊÐÛÌËɯÈÉÖÜÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÛÚɯÍÌÔÈÓÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȮɯÈÕËɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌÚɯ
ÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÔÖËÌÙÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎȭɯ



Ɲ

Demographics: The Consumer

3ÏÌɯ4*ɯ,ÈÙÒÌÛ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ2ÊÙÌÌÕɯ#ÐÎÌÚÛɀÚɯ(2%$ɯƖƔƔƗɯàÌÈÙÉÖÖÒɯȹƖƔƔƘȺȮɯÛÏÌɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÚÖŜÞÈÙÌɯÔÈÙÒÌÛɯ
ÞÈÚɯÞÖÙÛÏɯȥƙȭƗɯÉÐÓÓÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯȥƕƙȭƗɯÉÐÓÓÐÖÕɯÐÕɯƖƔƔƗȭɯ3ÏÐÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÐÛɯÈÚɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÔÖÚÛɯ
×ÙÖŗÛÈÉÓÌɯÎÈÔÌÚɯÊÖÕÚÜÔÐÕÎɯÙÌÎÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈŜÌÙɯÛÏÌɯ42ȮɯÖÝÌÙÛÈÒÐÕÎɯ)È×ÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÚÐÕÊÌɯ
ÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƛƔɯÔÐÓÓÐÖÕɯÎÈÔÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯ×ÓÈÛÍÖÙÔÚɯÞÌÙÌɯÚÖÓËɯÐÕɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ
$ÜÙÖ×ÌɯÐÕɯƖƔƔƗȮɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÛÖɯÊÖÕÚÖÓÌɯÖÞÕÌÙÚɯÞÏÖɯÉÖÜÎÏÛɯƜƝȭƘɯÔÐÓÓÐÖÕɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕȮɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯƖȮɯ
&ÈÔÌ"ÜÉÌɯÈÕËɯ7ÉÖßɯÛÐÛÓÌÚȭ

3ÏÌɯ4*ɯÈÓÖÕÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯȥƕȭƚɯÉÐÓÓÐÖÕɯÞÖÙÛÏɯÖÍɯÚÖŜÞÈÙÌɯÍÖÙɯÐÛÚɯÊÖÔÉÐÕÌËɯƛȭƗɯÔÐÓÓÐÖÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯ
ÊÖÕÚÖÓÌÚɯȹ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯƖȮɯ7ÉÖßȮɯ&ÈÔÌ"ÜÉÌȺȮɯÐÛÚɯƛÔɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕÚȮɯÐÛÚɯƝȭƖÔɯÏÈÕËÏÌÓËɯÊÖÕÚÖÓÌÚɯÈÕËɯÐÛÚɯ
ƕƗÔɯ/"ÚȮɯËÞÈÙŗÕÎɯÛÏÌɯÚÈÓÌÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ&ÌÙÔÈÕàɯÈÕËɯ%ÙÈÕÊÌɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÈÕËɯÛÏÐÙËɯ
ÏÐÎÏÌÚÛɯÎÙÖÚÚÌÙÚɯÍÖÙɯƖƔƔƗȮɯÞÐÛÏɯÚÖŜÞÈÙÌɯÔÈÙÒÌÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯȥƝƘƙȭƜÔɯÈÕËɯȥƜƚƝȭƖÔɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭ

3ÏÌɯÛÖ×ɯÚÌÓÓÐÕÎɯÎÈÔÌɯÖÍɯƖƔƔƗȮɯ&ÙÈÕËɯ3ÏÌŜɯ ÜÛÖȯɯ5ÐÊÌɯ"ÐÛàɯȹ1ÖÊÒÚÛÈÙȮɯƖƔƔƗȺɯȮɯÌÈÙÕÌËɯȥƙƔÔɯÐÕɯÛÏÌɯ4*ɯ
ÈÓÖÕÌɯÍÖÙɯ2ÊÖŲÐÚÏɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯ1ÖÊÒ2ÛÈÙɯ-ÖÙÛÏȮɯÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯÛÏÌɯÛÏÐÙËɪÏÐÎÏÌÚÛɯÎÙÖÚÚÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÔÌËÐÈɯÔÈÙÒÌÛȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÚÌÓÓÌÙÚɯÖÍɯ"ÐÕÌÔÈȮɯ5ÐËÌÖɤ#5#ɯÈÕËɯ,ÜÚÐÊɯÐÕɯÛÏÈÛɯàÌÈÙȭ
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3ÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÌÔÈÓÌɯ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ,ÈÙÒÌÛ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ2ÊÙÌÌÕɯ#ÐÎÌÚÛɀÚɯ(2%$ɯƖƔƔƗɯàÌÈÙÉÖÖÒɯȹƖƔƔƘȺȮɯÈÊÙÖÚÚɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ$ÜÙÖ×ÌɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙÚɯÔÈÒÌɯ
Ü×ɯƖƙȭƕǔɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɀÚɯÛÖÛÈÓɯÈÊÛÐÝÌɯÎÈÔÌÙÚȭ

ɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ!ÙÐÛÐÚÏɯÞÖÔÌÕɯ×ÓÈàɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÎÈÔÌÚɪËÌËÐÊÈÛÌËɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ42Ȯɯ)È×ÈÕɯÈÕËɯ*ÖÙÌÈɯ
ÞÏÌÙÌɯƗƝǔȮɯƗƚȭƜǔɯÈÕËɯÈÕɯÈÚÛÖÜÕËÐÕÎɯƚƙȭƝǔɯ×ÓÈàɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ42ȮɯÛÏÌɯÚÛÌÌ×ɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÔÈÙÒÌÛɯÐÚɯÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯƛƔɯÔÐÓÓÐÖÕɯÞÖÔÌÕɯÞÐÛÏɯ/"ÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÈÊÊÌÚÚɯÐÕɯ
ÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌÚɯȹ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯƖƔƔƘȺȭɯƙƗǔɯÖÍɯ/"ɯÛÐÛÓÌÚɯÈÙÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÉàɯÞÖÔÌÕȮɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÌÚɯÊÏÈÙÛÚɯÖÍɯƖƔƔƗɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÐÚȮɯÞÐÛÏɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÛÌÕɯÚÌÓÓÌÙÚɯÉÌÐÕÎɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɪ
ÍÙÐÌÕËÓàɯ2ÐÔÚɯÍÙÈÕÊÏÐÚÌɯȹ$2 ȮɯƖƔƔƘȺȭɯɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯƘƕǔɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÙÌ×ÖÙÛɯÏÈÝÐÕÎɯÈÕɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÎÈÔÐÕÎɯ
ÚàÚÛÌÔɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÏÖÜÚÌÏÖÓËȮɯÈÕËɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌàɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÜÚÌÙÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÈÕÌÊËÖÛÈÓɯ
ÌÝÐËÌÕÊÌɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÎÈÔÌɯÏÌÓ×ÓÐÕÌÚɯÚÌÌɯÈɯÚ×ÐÒÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÏÖÕÌɯÊÈÓÓÚɯÍÙÖÔɯÈËÜÓÛɯÞÖÔÌÕɯ
ËÜÙÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓɯÏÖÜÙÚȭ

ƛƛȭƜǔɯÖÍɯ)È×ÈÕɀÚɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯƚƝȭƖǔɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÏÈÝÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÎÈÔÌÚɯÔÈÊÏÐÕÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌɯ
ȹ"$2 ȮɯƖƔƔƗȺȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÈÓÚÖɯÏÈÚɯÈɯÏÌÈÝÐÓàɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÜÚÌÙɪÉÈÚÌɯÖÍɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÖÕÌɯÎÈÔÌÙÚȮɯ×ÈÙÛÓàɯ
ÐÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÞÌÓÓɪÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÈÕËɯÓÖÞɪ×ÙÐÊÌɯËÈÛÈɯÛÈÙÐřÚȮɯÞÏÌÙÌɯƜȭƛɯÔÐÓÓÐÖÕɯÜÚÌÙÚɯ
ËÖÞÕÓÖÈËÌËɯÈÕËɯ×ÓÈàÌËɯÛÐÛÓÌÚɯÍÙÖÔɯÈɯÝÈÚÛɯÊÈÛÈÓÖÎÜÌɯÐÕɯƖƔƔƗȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯ)È×ÈÕɀÚɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÙÌÝÌÕÜÌÚɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÎÙÖÞȮɯÞÐÛÏɯƗȭƘƗɯÔÐÓÓÐÖÕɯÚÜÉÚÊÙÐÉÌÙÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÎÈÔÌÚȮɯÈÕËɯÞÏÐÓÌɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƕǔɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ×ÓÈàɯÛÏÌÔȮɯƖƙǔɯÐÕÛÌÕËɯÛÖɯÛÙàɯÛÏÌÔɯȹ"$2 ȮɯƖƔƔƘȺȭɯ

2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯÐÕɯ*ÖÙÌÈȮɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÔÈÙÒÌÛɯÓÈàÚɯÊÓÈÐÔɯÛÖɯÈɯÉÈÚÌɯÖÍɯƙƔȭƚǔɯÖÍɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯȹ*&#(Ȯɯ
ƖƔƔƘȺȭɯ ɯ
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.ÕÌɯÛÐÛÓÌɯÈÓÖÕÌȮɯ-"2ÖŜɀÚɯ+ÐÕÌÈÎÌɯȹƖƔƔƕȺȮɯÉÖÈÚÛÚɯƘɯÔÐÓÓÐÖÕɯ×ÓÈàÌÙÚɯȹ"ÈÚÛÙÖÕÖÝÈȮɯƖƔƔƖȺɯɬɯÓÈÙÎÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ
ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕɯÝÐÌÞÌÙÚɯɬɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓÓàɯÉÖÛÏɯÚÌßÌÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯ×ÓÈàɯÉàɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯ
ÖÍɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯÐÕɯ×ÜÉÓÐÊɯ×ÓÈÊÌÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÖÛÏÌÙɯÖÕÓÐÕÌɯÛÐÛÓÌÚɯÉÈÚÌËɯÐÕɯÛÏÈÛɯÙÌÎÐÖÕɯÓÐÒÌɯ&ÙÈÝÐÛàɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɀÚɯ
1ÈÎÕÈÙÖÒɯ.ÕÓÐÕÌɯȹƖƔƔƖȺɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÜÛÚÌÛȭɯ ÕÌÊËÖÛÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÎÌÕËÌÙɯ
ÉÈÓÈÕÊÌɯÞÈÚɯÙÌÚÌÛɯÞÏÌÕɯÉÖàÚɯÉÌÊÈÔÌɯÈÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯƜƔɤƖƔɯÍÌÔÈÓÌȭ

3ÏÌɯ4*ɯ%ÌÔÈÓÌɯ&ÈÔÌÙ

3ÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÈÎÌɯÖÍɯ!ÙÐÛÐÚÏɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙÚɯÐÚɯƗƔɪƗƙɯàÌÈÙÚɯÖÓËȭɯ3ÏÌàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯƖƛȭƖǔɯÖÍɯ4*ɯÎÈÔÌÙÚȮɯÛÏÌɯ
ÚÌÊÖÕËɪÓÈÙÎÌÚÛɯÎÙÖÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯ/ +ɯÙÌÎÐÖÕȮɯÚÜÊÊÌÌËÌËɯÖÕÓàɯÉàɯÛÏÌɯ4*ɯÔÈÓÌȭɯ.ÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÛÏÌàɯÚ×ÌÕËɯƛȭƖɯ
ÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒɯ×ÓÈàÐÕÎɯÎÈÔÌÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯƕȮɯÛÏÌɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯƖɯÈÕËɯÛÏÌɯ/"ȭɯ

3ÏÌɯ4*ɀÚɯÈËÜÓÛɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙÚɯÚ×ÌÕËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÔÖÕÌàɯÖÕɯÎÈÔÐÕÎɯÈ××ÓÐÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÚÖŜÞÈÙÌɯÖÍɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ
/ +ɪÙÌÎÐÖÕɯÞÖÔÌÕȮɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯȥƖƙƔɯ×ÌÙɯàÌÈÙɯȹ&ÈÔÌ5ÐÚÐÖÕȮɯƖƔƔƗȺȭɯ ÎÈÐÕȮɯÛÏÌàɯÊÖÔÌɯÚÌÊÖÕËɯÖÕÓàɯÐÕɯ
Ú×ÌÕËÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯ$ÜÙÖ×ÌɯÛÖɯÛÏÌɯ4*ɯÔÌÕȭ

ɯ



ƕƖ

6ÏÐÓÌɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯƗƔɪƗƙɯàÌÈÙɯÖÓËÚɯ×ÓÈàɯÎÈÔÌÚȮɯÛÏÌɯàÖÜÕÎÌÙɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯÚ×ÌÕËɯÔÖÙÌɯÛÐÔÌɯÖÕɯ
ÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÊÈÕȭɯ6ÖÙÒɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ
ÓÐÍÌɯÐÔ×ÐÕÎÌɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÏÖÜÙÚɯÛÏÌɯÖÓËÌÙɯÎÈÔÌÙɯÊÈÕɯÚ×ÌÕËȮɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÏÈÚɯÈÕɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯ
Ûà×ÌÚɯÖÍɯÎÈÔÌÚɯÚÏÌɯ×ÓÈàÚȭ

ɯ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ4*ɯ3ÐÔÌɯ4ÚÌɯ2ÜÙÝÌàɯƖƔƔƔȮɯ!ÙÐÛÐÚÏɯÞÖÔÌÕɯÚ×ÌÕËɯƕɯÏÖÜÙɯƗƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯÔÖÙÌɯ×ÌÙɯËÈàɯ
ËÖÐÕÎɯÎÌÕÌÙÈÓɯÏÖÜÚÌÞÖÙÒɯÛÏÈÕɯÔÌÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÕɯÌßÛÙÈɯƘƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÖÒÐÕÎɯÈÕËɯÞÈÚÏÐÕÎɯÜ×ȭɯ
3ÏÐÚɯÓÌÈÝÌÚɯÓÌÚÚɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÚÖÊÐÈÓÐÚÐÕÎɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÈÙÌȮɯÛÞÖɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ!ÙÐÛÐÚÏɯÞÖÔÌÕɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÔÖÙÌɯ
ÛÏÈÕɯÈÕàɯÖÛÏÌÙȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÔÌÕɯÜÚÌɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÚ×ÖÙÛɯÈÕËɯÏÖÉÉÐÌÚɯȹ.ŚÊÌɯÍÖÙɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯ
ƖƔƔƔȺȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÙÌ×ÖÙÛɯÚ×ÌÕËÐÕÎɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯƕƔȭƛƜɯÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒɯÎÈÔÐÕÎɯȹ&ÈÔÌ5ÐÚÐÖÕȮɯƖƔƔƗȺȭɯ
#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÙÌɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÐÚÊÙÌ×ÈÕÊàȮɯÉÖÛÏɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÊÏÖÚÌÕɯÓÌÐÚÜÙÌɯ
×ÜÙÚÜÐÛȮɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÎÈÔÌÚɯÖřÌÙɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÉÖÛÏɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÐÛàȭ

6ÖÔÌÕɀÚɯÎÈÔÐÕÎɯÊÏÖÐÊÌÚɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚȰɯÛÏÌàɯÓÐÒÌɯÛÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯ3ÌÛÙÐÚɯȹ ÛÈÙÐȮɯƕƝƜƜȺȮɯ
3ÏÌɯ2ÐÔÚɯȹ,ÈßÐÚɤ$ ȮɯƖƔƔƔȺɯÈÕËɯ&ÙÈÕɯ3ÜÙÐÚÔÖɯȹ2"$(ȮɯƕƝƝƛȺȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯÛÐÔÌɪÏÜÕÎÙàɯÉÌÏÌÔÖÛÏÚɯÓÐÒÌɯ
2ÏÌÕÔÜÌɯȹ2ÌÎÈȮɯƕƝƝƝȺɯÖÙɯÏÐÎÏÓàɪÚÒÐÓÓÌËȮɯÍÈÚÛɪÈÊÛÐÖÕɯÎÈÔÌÚɯÓÐÒÌɯ'ÈÓÍɯ+ÐÍÌȯɯ"ÖÜÕÛÌÙɯ2ÛÙÐÒÌɯȹ2ÐÌÙÙÈȮɯ
ƖƔƔƔȰɯ&ÈÔÌ5ÐÚÐÖÕɯƖƔƔƗȺȭɯɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÎÈÔÌÚɯÈÙÌɯÌÈÚàɯÛÖɯÔÈÚÛÌÙɯÈÕËɯËÖÕɀÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯ
ÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙȭɯ3ÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙɯÊÈÕȮɯÓÐÛÌÙÈÓÓàȮɯ×ÐÊÒɯÜ×ɯÈÕËɯ×ÓÈàȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ
ÛÏÌÙÌɀÚɯÕÖɯËÌÔÈÕËɯÍÖÙɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÐÙɯÐËÌÈÓɯÛÐÛÓÌÚɯÈÙÌɯɁÐÕÛÌÙÚÛÐÛÐÈÓɂȮɯÈÚɯ2ÐÔÚɪÊÙÌÈÛÖÙɯ6ÐÓÓɯ6ÙÐÎÏÛɯ
Ìß×ÓÈÐÕÚȭɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÊÈÕɯÏÈÝÌɯÈɯÎÖÖËɯÎÈÔÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÖÙɯÏÖÞɯÓÐŲÓÌɯÛÐÔÌɯ
ÛÏÌàɯ×ÜÛɯÐÕȭ

 ÕɯÈÙÌÈɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÔÈÙÒÌÛɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÉÌÕÌŗÛÌËɯÍÙÖÔɯÌß×ÓÖÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯÚÛàÓÌɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯÊÈÚÜÈÓɯ
ÎÈÔÌÚɯÔÈÙÒÌÛȭɯ3ÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯ!ÌÑÌÞÌÓÌËȮɯ/ÈÛÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ%ÐÕËɪÈɪ6ÖÙËȮɯÍÖÜÕËɯÈÛɯÚÐÛÌÚɯÓÐÒÌɯ"ÏÐÊÒÚÛÖ×ȭÊÖÔȮɯ
8ÈÏÖÖɯ&ÈÔÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚȮɯÈÙÌɯØÜÐÊÒɪŗÙÌɯÈÕËɯÓÖÞɪÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛȭɯ/ÓÈàÌÙÚɯÊÈÕɯÓÖÎɯÖÕɯÈÕËɯÓÖÎɯÖřɯÈÛɯ
ÛÏÌÐÙɯËÐÚÊÙÌÛÐÖÕȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÖÙɯÕÌÌËɯÈɯÉÙÌÈÒȭɯ1ÌÊÌÕÛɯÔÈÙÒÌÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯ
ÞÖÔÌÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯƗƙɪƘƝɯȹ-ÌÐÓÚÌÕɪ-ÌÛÙÈÛÐÕÎÚȮɯƖƔƔƘȺɯÚ×ÌÕËɯÔÖÙÌɯÛÐÔÌɯÖÕɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÛÏÈÕɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ
ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊȭ



.ÕÓÐÕÌɯ&ÈÔÌÚɯ ŲÙÈÊÛɯÈɯ
!ÙÖÈËɯ#ÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊ

 ɯÎÙÖÚÚÓàɯÖÝÌÙÓÖÖÒÌËɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÐÕÎɯÙÌÝÌÕÜÌɯÐÚɯÛÏÌɯ
ÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÔÈÙÒÌÛȮɯÞÖÙÛÏɯÈÕɯ
ÌÚÛÐÔÈÛÌËɯȟƖƛƔÔɯÐÕɯƖƔƔƗɯȹ!!"Ȯɯ
ƖƔƔƘȺȮɯÈɯŗÎÜÙÌɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÛÖɯ
ÈËÝÌÙÛÐÚÌÙÚɯÈÕËɯÝÐÙÈÓɯÔÈÙÒÌÛÌÙÚȭɯ
6ÖÔÌÕɯÔÈÒÌɯÜ×ɯƚƖǔɯÖÍɯ×ÓÈàÌÙÚɯ
ÖÕɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÜááÓÌȮɯÊÈÙËɯ
ÈÕËɯÛÙÐÝÐÈɪÉÈÚÌËɯ×ÖÙÛÈÓÚȮɯÔÈÕàɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÈÎÌÚɯÖÍɯƗƙɪƘƝȮɯÈÕËɯ
ÈÙÌɯÖŜÌÕɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯ×ÈàɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯ
ÖÕɯÈɯ×ÌÙɪÎÈÔÌɯÖÙɯÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ
ÉÈÚÐÚȭɯ

Ɂ3ÏÐÚɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÙÖÔɯÈɯ
ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯÈÚɯ
ÞÖÔÌÕɯÐÕɯÛÏÐÚɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ
ÈÙÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙÚɯÖÍɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯ
ÉÜËÎÌÛÚȮɯÔÈÒÐÕÎɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯÖÍɯ
ÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯËÖÔÌÚÛÐÊɯ
×ÙÖËÜÊÛɯÌß×ÌÕËÐÛÜÙÌȮɂɯÌß×ÓÈÐÕÚɯ
2ÜáÐÌɯ"ÈÙËÞÌÓÓȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯƗ1#ɯ
2ÌÕÚÌɯ+ÛËȭɯɁ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ
ÈɯÏÐÎÏÓàɯÚÖÜÎÏÛɯÈŜÌÙɯÈÜËÐÌÕÊÌɯ
ÍÖÙɯÈËÝÌÙÛÐÚÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÐÚÌɯÈÚɯÈɯ
ÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯȻÖÍɯÞÖÔÌÕɯ×ÓÈàÐÕÎɯ
ÛÏÌÚÌɯÎÈÔÌÚȼɯÈÙÌɯÖÉÝÐÖÜÚȭɂ

(ÕËÌÌËȮɯÛÏÌÚÌɯØÜÐÊÒɯ×ÜááÓÌɯ
ŗßÌÚɯÈÙÌɯÈɯÊÏÌÈ×ɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯ
ÛÏÌɯÉÐÎɯÉÜËÎÌÛÚɯÈÕËɯÚ×ÐÙÈÓÓÐÕÎɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÐÔÌÚɯÖÍɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ
ÊÖÕÚÖÓÌɯÈÕËɯ/"ɯÛÐÛÓÌÚȰɯÕÖÛɯÖÕÓàɯ
ÈÙÌɯÛÏÌàɯÔÖÙÌɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÛÖɯ
ÕÖÕɪÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÈÔÌÙÚȮɯÉÜÛɯÈÕɯ
ÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛà×ÌɯÊÈÕɯ
ÉÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯÞÌÌÒÚȮɯ
ÓÐÊÌÕÚÌËɯÛÖɯÖÕÌɯÖÙɯÛÞÖɯÚÐÛÌÚɯÈÕËɯ
ÌÈÙÕɯȟƕƙ*ɯ×ÌÙɯàÌÈÙȭɯ6ÌÉÚÐÛÌÚɯÈÙÌɯ
ÌÈÎÌÙɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÐÛÓÌÚȮɯ
ÞÏÐÊÏɯÈŲÙÈÊÛɯÜ×ɯÛÖɯƙȭƘÔɯÝÐÚÐÛÚɯ
×ÌÙɯÔÖÕÛÏȭɯɯ ɯÙÌÊÌÕÛɯ-ÐÌÓÚÌÕɯ×ÖÓÓɯ
ÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÚÐÛÌÚɯ
ÈÙÌɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÚÛÐÊÒÐÌÚÛȮɯÞÐÛÏɯ
ÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÚÛÈàɪÛÐÔÌɯÖÍɯƖƔɪƘƔɯ
ÔÐÕÜÛÌÚȭ

"ÈÙËÞÌÓÓɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ËÌÚÐÎÕɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯ
ÞÏàɯÞÖÔÌÕɯ×ÓÈàɯÛÏÌÚÌɯÎÈÔÌÚȮɯ
ÈÕËɯÞÏàɯÛÏÌàɯÊÖÔÌɯÉÈÊÒɯÍÖÙɯ
ÔÖÙÌȯɯɁ3ÏÌÚÌɯÎÈÔÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ƕƗ

3ÏÐÚɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȮɯàÌÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ
ËÌËÐÊÈÛÌËɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÉÐÎÎÌÚÛɯÉÜËÎÌÛÚɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȰɯ
ÛÏÌàɯÞÐÓÓɯ×ÓÈàɯÚÐÕÎÓÌɪ×ÓÈàÌÙɯÈÕËɯÔÜÓÛÐɪ×ÓÈàÌÙɯ×ÜááÓÌɪÉÈÚÌËɯÛÐÛÓÌÚɯ
ÍÖÙɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯƖȭƙɯÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȮɯÖŜÌÕɯÖÕɯÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÙÈÛÌÚȭɯ

6ÖÔÌÕɀÚɯÎÈÔÌɯÊÏÖÐÊÌÚɯÈÓÚÖɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÊÓÐÝÐÛàɯÛÖɯÜÚÌɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÕÌÞɯÚÒÐÓÓÚɯÖÙɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ%ÖÙɯ
ÎÐÙÓÚȮɯ×ÓÈàɯÏÈÚɯÈÓÞÈàÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÈÕɯÌÓÌÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÍÖÙɯÈɯÍÜÛÜÙÌɯ
ÓÐÍÌɯÖÍɯËÖÔÌÚÛÐÊÐÛàȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ'ÌÕÙàɯ)ÌÕÒÐÕÚɯȹƕƝƝƜȺȮɯÎÐÙÓÚɀɯÛÖàÚɯ
ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÏÈÝÌɯÈÕɯÌß×ÓÐÊÐÛɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÈÚɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯ
ÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÒÌɯÖÍɯÐÛȮɯÞÏÐÊÏɯÔÖÙÌɯÖŜÌÕɯÙÌŘÌÊÛÚɯ
ÉÖàÚɀɯÛÖàÚȭɯ

,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯËÈàÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÈÙÌɯ×ÜÕÐÚÏÐÕÎÓàɯÎÖÈÓɪÖÙÐÌÕÛÌËȮɯÌÔ×ÏÈÚÐÚÐÕÎɯ
ÚÜ×ÙÌÔÈÊàɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÐÕɯÏÈÙÚÏɯÊÖÓÖÜÙÚȮɯÛÖɯÙÌ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ
ÔÜÚÐÊɯÈÕËɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯÉÖàɪÊÌÕÛÙÌËɯÛÏÌÔÌÚȭɯ&ÐÙÓÚɯÏÈÝÌɯ
ÎÙÈÝÐÛÈÛÌËɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÉÖàÚɯÛÖɯËÖÔÐÕÈÛÌɯ
ÛÏÌɯÏÖÔÌɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÙÊÈËÌɯÉÖßÌÚȭɯ2ÛÜËÐÌÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÍÌÔÈÓÌɯ
ÎÈÔÌÙÚɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÈËÖ×ÛɯÚÖŜÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯÚÌÓÍɪÙÌŘÌÊÛÐÖÕȮɯ
ÚÖÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàȭ

3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÐÕɪËÌ×ÛÏɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯƖƔɯÞÖÔÌÕɯÞÏÖɯ×ÓÈàɯÎÈÔÌÚɯ
ÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯÍÈÝÖÜÙÐÛÌɯÛÐÛÓÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÙÖÓÌɯ×ÓÈàÐÕÎɯÎÈÔÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ
%ÐÕÈÓɯ%ÈÕÛÈÚàɯÚÌÙÐÌÚɯȹ2ØÜÈÙÌɯ$ÕÐßȮɯƕƝƜƛȺȮɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌɯÈËÝÌÕÛÜÙÌÚɯ
ÓÐÒÌɯ+ÌÎÌÕËɯÖÍɯ9ÌÓËÈɯȹ-ÐÕÛÌÕËÖȮɯƕƝƜƛȺȮɯÌÈÚàɪÛÖɪ×ÐÊÒɯÜ×ɯËÙÐÝÐÕÎɯ
ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ"ÖÓÐÕɯ,Ê1ÈÌɯ1ÈÓÓàɯȹ"ÖËÌÔÈÚÛÌÙÚȮɯƕƝƝƜȺȮɯ×ÜááÓÌɪ
ÈËÝÌÕÛÜÙÌÚɯÓÐÒÌɯ/ÙÐÕÊÌɯÖÍɯ/ÌÙÚÐÈȯɯ2ÈÕËÚɯÖÍɯ3ÐÔÌɯȹ4ÉÐ2ÖŜȮɯƖƔƔƗȺȮɯ
ØÜÐÊÒɪŗÙÌɯÈÙÊÈËÌɯ×ÜááÓÌÙÚɯÓÐÒÌɯ3ÌÛÙÐÚɯȹ ÛÈÙÐȮɯƕƝƜƜȺɯÈÕËɯÓÐÍÌɯ
ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯȹ$ ɤ,ÈßÐÚȮɯƖƔƔƔȺȭ

3ÏÖÚÌɯÞÏÖɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÌÕÑÖàÌËɯÈÊÛÐÖÕɯÛÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯ
'ÈÓÖȰɯ"ÖÔÉÈÛɯ$ÝÖÓÝÌËɯȹ,ÐÊÙÖÚÖŜȮɯƖƔƔƖȺɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÚÐÔÐÓÈÙɯÙÌÈÚÖÕÚɯ
ÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÕÖÕɪ
ÈÊÛÐÖÕɯÛÐÛÓÌÚȭɯ

3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯÎÖÖËɯ×ÓÖÛȮɯÙÐÊÏɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÈÛÐÖÕÚȮɯÊÏÖÐÊÌɯÐÕɯ
ÏÖÞɯÛÏÌàɯ×ÜÙÚÜÌɯÎÖÈÓÚȮɯÍÙÌÌËÖÔɯÖÍɯÚÌÓÍɪÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÕÖÝÌÓÛàɯÐÕɯ
ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÐÔÔÌÙÚÐÖÕɯÐÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÝÐÙÛÜÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȮɯ×ÐÊÒɪ
Ü×ɪÈÕËɪ×ÓÈàɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàȭɯ

6ÖÔÌÕɯÈÓÚÖɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ



ØÜÐÊÒɯËÐÚÛÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÙÌɯÌÈÚàɯ
ÛÖɯÓÌÈÙÕȭɯ3ÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÈÊÛÐÖÕÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÖÚÌɯ
ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯÐÔÔÌÙÚÐÝÌȮɯÔÈÒÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÎÈÔÌɯÊÖÔ×ÜÓÚÐÝÌȭɯ"ÖÕÛÙÖÓÚɯ
ÈÙÌɯÌÈÚàɯÛÖɯÜÚÌɯɬɯÔÖÜÚÌɯÊÓÐÊÒÚɯÖÙɯ
ÚÐÔ×ÓÌɯÒÌàɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚȭɂɯ

3ÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÛÌɯ
ÈÕËɯÞÐÕɯ×ÙÐáÌÚɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈɯËÙÈÞȮɯ
ÈÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯ
ÎÙÖÞɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌÚȭɯ
Ɂ(ÕɯÔàɯÖ×ÐÕÐÖÕȮɂɯÌß×ÓÈÐÕÚɯ
"ÈÙËÞÌÓÓȮɯɁÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ
ÛÏÐÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÉÈÚÌËɯÊÖÕÛÌÕÛɯ
ÊÈÕɀÛɯÉÌɯÜÕËÌÙÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÛÌɯ
ÚÜÊÏɯÈÚɯ"ÏÐÊÒÚÛÖ×ȭÊÖÔȭɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ
ÛÌÕËÌÕÊàɯÛÖɯÚÌÌÒɯÚÖÊÐÈÓɯÊÖÕÛÈÊÛɯ
ÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÓÐÒÌɪÔÐÕËÌËɯÞÖÔÌÕɯ
ŗÕËÚɯÈÕɯÖÜÛÓÌÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÜÔɯÛÏÈÛɯ
ÊÈÕÕÖÛɯÌÈÚÐÓàɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÖÕɯÖÛÏÌÙɯ
ÚÐÛÌÚȭɂ

3ÏÌÚÌɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÈÙÌɯÖŜÌÕɯ
ËÐÚÔÐÚÚÌËɯÉàɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚȮɯÉÜÛɯÈÙÌɯÈŲÙÈÊÛÐÕÎɯ
ÞÖÔÌÕɯÎÈÔÌÙÚɯÕÖÕÌÛÏÌÓÌÚÚȮɯ
ÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÓÈÙÎÌɯ
ÜÕÛÈ××ÌËɯÔÈÙÒÌÛɯÞÏÐÊÏɯÖśÐÕÌɯ
ËÌÚÐÎÕÌÙÚɯÊÈÕɯÓÌÈÙÕɯÍÙÖÔȭɯɁ3ÏÌɯ
ÊÈ×ÈÊÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ
ËÌ×ÛÏɯÖřÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ/"ɤÊÖÕÚÖÓÌɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÊÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÛÏÌÚÌɯ
×Ö×ÜÓÈÙɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕÛÖɯÈɯ
ÕÌÞɯÙÌÈÓÔɯÈÕËɯÈŲÙÈÊÛɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯ
ÜÚÌÙȮɂɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯ"ÈÙËÞÌÓÓȭɯ ÕËɯ
ÞÐÛÏɯÐÛɯÊÖÜÓËɯÊÖÔÌɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭɯ Úɯ"ÈÙËÞÌÓÓɯ
ÖřÌÙÚȮɯɁ3ÏÌɯÚÒàɀÚɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛȭɂ

ƕƘ

ÛÖɯÛÏÌÐÙɯÌÕÑÖàÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÎÈÔÌȭɯ ÙÎÜÈÉÓàȮɯÈÚɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÏÈÝÌɯ
ÉÌÌÕɯÝÖÊÈÓɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÎÈÔÌɯ×ÓÈàÐÕÎȮɯÛÏÌÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ
ÚÛÙÖÕÎɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÚȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÚÖɯÔÈÕàɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÛÐÛÓÌÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÓÐÚÛɯ
ÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÔÖËÌÙÕɯËÌÚÐÎÕÌÙÚɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÕÎɯ
ÎÌÕËÌÙɪÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÎÈÔÌɯËÌÚÐÎÕÚȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÞÖÔÌÕɯ
ÈÙÌɯÌÈÎÌÙɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËȭɯ ɯ

3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯËÌÊÈËÌɯÏÈÝÌɯÖřÌÙÌËɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÚÖŜÞÈÙÌɯ
ÛÏÈÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÎÈÔÌɯÚÛàÓÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯÛÐÛÓÌȮɯÉÖÛÏɯÖÕÓÐÕÌɯ
ÈÕËɯÖřȭɯ3ÏÐÚɯɁÎÌÕÙÌɯÊÖÕÝÌÙÎÌÕÊÌɂɯÖřÌÙÚɯÉÖÛÏɯÎÌÕËÌÙÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ
ÛÖɯÌÕÑÖàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÎÈÔÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÌÕÐÕÎɯ
ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÜÊÊÌÌËÐÕÎȭ

3ÏÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ+ÐÍÌɯÖÍɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ&ÈÔÐÕÎ

'ÈÙËÞÈÙÌɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÒÌÌÕɯÛÖɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯ
ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕÛÖɯÛÏÌÐÙɯÎÈÔÌÚɪËÌËÐÊÈÛÌËɯÔÈÊÏÐÕÌÚȮɯÈÕËɯÉÖÛÏɯ
ÔÈÓÌɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÏÈÝÌɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÉÈÕËɯ
ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÖřÌÙÌËɯÉàɯ,ÐÊÙÖÚÖŜɀÚɯ7ÉÖßɯÈÕËɯ2ÖÕàɀÚɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯƖɯ
ÉàɯÚÐÎÕÐÕÎɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÛÏÖÜÚÈÕËÚȭɯ

6ÏÐÓÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÍÌÈÛÜÙÌɯÖÕÓÐÕÌɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ
ÖÕÓàɯÖřÌÙɯ×ÓÈàÌÙÚɯØÜÐÊÒɪŗÙÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÙÈÊÐÕÎɯÎÈÔÌÚɯÈÕËɯ
ÛÌÈÔɪÔÜÓÛÐ×ÓÈàÌÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕȮɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÓÌÈÚÌÚɯÞÐÓÓɯÐÕÚ×ÐÙÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯ
ÚÖÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÙÌÔÖÛÌɯÊÖÕÚÖÓÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÌß×ÓÐÊÐÛɯÐÚɯ
ÛÏÌɯÍÖÙÛÏÊÖÔÐÕÎɯ$àÌ3Öàɯ"ÏÈÛȮɯÞÏÐÊÏɯÜÛÐÓÐÚÌÚɯÛÏÌɯ2ÖÕàɯÞÌÉÊÈÔȭɯ

,ÖÙÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÖÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯ/"ɪÉÈÚÌËɯ
,ÈÚÚÐÝÌÓàɯ,ÜÓÛÐ×ÓÈàÌÙɯ.ÕÓÐÕÌɯ&ÈÔÌÚɯȹ,,.&ÚȺȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ
ÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÖÕÝÌÙÎÌɯÐÕɯÐÕÛÌÙÕÌÛɪÉÈÚÌËȮɯÛÏÙÌÌɪ
ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓȮɯÎÖÈÓɪÖÙÐÌÕÛÌËɯÚ×ÈÊÌÚȭɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÈÔÌ×ÓÈàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÚÌɯÝÐÙÛÜÈÓɯÞÖÙÓËÚɯ
ÐÚɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÜÚÌɯÛÏÌÔɯÈÚɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÈÔÌÚɯÈÚɯ
ÞÌÓÓɯÈÚɯÈÙÌÕÈÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÕÌÞɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÕÌÞɯ×ÓÈÊÌÚɯ
ÈÕËɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ3ÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯ$ÝÌÙ0ÜÌÚÛɯȹ2.$ȮɯƕƝƝƝȺȮɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÐÍÌɯ
ȹ+ÐÕËÌÕɯ+ÈÉȮɯƖƔƔƗȺȮɯ"ÐÛàɯÖÍɯ'ÌÙÖÌÚɯȹ-"2ÖŜȮɯƖƔƔƘȺɯÈÕËɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯ
.ÕÓÐÕÌɯȹ$ ɤ,ÈßÐÚȮɯƖƔƔƖȺɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÎÙÖÜ×ɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȮɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯ
ÈÕËɯÔÈÚÛÌÙàȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ
ÌÔ×ÖÞÌÙÔÌÕÛȭɯ

3ÌÓÌÝÐÚÐÖÕɪÉÈÚÌËɯÊÖÕÚÖÓÌÚɯÈÕËɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÖÕÌÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯ
ÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÚÌɯ×ÌÙÝÈÚÐÝÌɯÞÖÙÓËÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÕÌßÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÙÌÓÌÈÚÌÚȮɯ
ÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÌÕÙÌɀÚɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÞÖÙÛÏɯÞÐÓÓɯÙÌÈÊÏɯ
ȥƗȭƙƕÉÕɯÉàɯƖƔƔƙȭ

3ÏÌɯÎÈÔÌÚɀɯÜ×ÛÈÒÌɯÉàɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ
ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÐÛÓÌÚɯÞÏÐÊÏɯÈ××ÌÈÓɯÌØÜÈÓÓàɯÛÖɯÉÖÛÏɯÚÌßÌÚȮɯÈÕËɯ



!ÜÛɯÞÏÈÛɯÐÍɯÛÏÌɯ×ÓÈàÌÙɯÐÚɯ
ÍÌÔÈÓÌȳ

2ÏÌÙÐɯ&ÙÈÕÌÙɯ1ÈàɯÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯ
ÖÍɯ&ÌÕËÌÙɪ(ÕÊÓÜÚÐÝÌɯ&ÈÔÌɯ
#ÌÚÐÎÕɯȹƖƔƔƗȺȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÖÝÌÙɯƕƙɯ
àÌÈÙÚɯÖÍɯËÌÚÐÎÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯ
ÏÈÚɯÚ×ÌÕÛɯÔÜÊÏɯÖÍɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯ
ÈÊÛÐÝÌÓàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÍÈÜÓÛɯ
×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÎÈÔÌÙÚɯÈÙÌɯ
ÔÈÓÌȭɯ2ÏÌɯÙÌÈËÐÓàɯÈËÔÐÛÚɯÛÏÈÛɯ
ÚÏÌɯÐÚɯÞÌÓÓɯÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯÛÏÙÖÞÐÕÎɯ
Ú×ÈÕÕÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚɯÖÍɯ
ËÌÚÐÎÕɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÉàɯÈÚÒÐÕÎɯÏÌÙɯ
ÛÙÈËÌÔÈÙÒɯØÜÌÚÛÐÖÕȮɯɁ!ÜÛɯÞÏÈÛɯÐÍɯ
ÛÏÌɯ×ÓÈàÌÙɯÐÚɯÍÌÔÈÓÌȳɂɯ

2ÏÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯËÌÚÐÎÕÌÙÚɯÈÕËɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯ×ÓÈàɯ
ÚÛàÓÌÚɯÖÍɯÞÖÔÌÕȮɯÈÕËɯÞÏÐÓÌɯ
ÚÏÌɯËÖÌÚÕɀÛɯÈÙÎÜÌɯÍÖÙɯɁ#..,ɯ
ÐÕɯÈɯ×ÐÕÒɯÉÖßɂȮɯÚÏÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯ
ÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯ
ËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚÌßÌÚȭɯ
%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÔÈÕàɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÐÛÓÌÚɯ
×ÜÕÐÚÏɯÐÕɪÎÈÔÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÛÏÌɯÐÙÙÌÛÙÐÌÝÈÉÓÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÚÒÐÓÓɯ
ÖÙɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙȭɯ

&ÙÈÕÌÙɯ1ÈàɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÍÌÔÈÓÌɯ
×ÓÈàÌÙÚɯÚÛÖ×ɯ×ÓÈàÐÕÎɯÞÏÌÕɯ
ÊÖÕÍÙÖÕÛÌËɯÉàɯÚÜÊÏɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛȮɯ
ÈÕËɯËÖÕɀÛɯÙÌÛÜÙÕȭɯ2ÏÌɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÈɯÉÌŲÌÙɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯÐÕɪ
ÎÈÔÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯÐÚɯÛÖɯËÌÓÈàɯ×ÙÖÎÙÌÚÚȮɯ
ÖÙɯÖřÌÙɯÛÏÌɯÙÌÛÙÐÌÝÈÉÓÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯ
ÐÛÌÔÚɯÖÙɯÚÒÐÓÓÚȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯ
ÞÖÜÓËɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÔÈÙÎÐÕÈÓÐáÐÕÎɯ
ÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÜËÐÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÓÈŲÌÙɯ
ÞÖÜÓËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÚÛÈàȭ

&ÙÈÕÌÙɯ1ÈàɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯ
ÚÜÊÏɯÚÜÉÛÓÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯ
ÞÖÙÛÏɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÉÙÈÐÕÚÛÖÙÔÐÕÎɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÖÍɯÎÈÔÌÚɯ
ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȭɯ2ÏÌɯÈÓÚÖɯÈÙÎÜÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÚÐÔ×ÓàɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ
×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÌÔÈÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯ
ÈɯÛÐÛÓÌɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÈÕɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯ
ÛÏÌɯËÌÍÈÜÓÛɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÔÈËÌɯÉàɯ
ÊÙÌÈÛÐÝÌÚȮɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯ
ÙÈÕÎÌɯÖÍɯÊÏÖÐÊÌɯÈÕËɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯ
ÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÉÖÛÏɯÎÌÕËÌÙÚȭ

ƕƙ

ÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÐÛÓÌÚɯÞÏÐÊÏɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÈŲÙÈÊÛɯÈɯÉÙÖÈËɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ
ÈÙÌɯÕÖÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÛÖɯÔÌÕɯËÌÚÐÎÕÌÙÚȭɯ

ɯ

1ÌŘÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÙÌÈÚÖÕÚɯÞÏàɯÌÈÊÏɯÎÌÕËÌÙɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÕÌÛȮɯÔÌÕɯÍÖÙɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÓÌÐÚÜÙÌȮɯÞÖÔÌÕɯÍÖÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ
×ÜÙÚÜÐÛÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯȹ6ÌÐÚÌÙȮɯƖƔƔƔȺȮɯ,,.&Úɯ
ÖřÌÙɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ×ÓÈàɯÚÛàÓÌÚɯÈÕËɯÈÝÌÕÜÌÚɯÍÖÙɯÚÌÓÍɪÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ

3ÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯÈÚɯÎÖÈÓɪÖÙÐÌÕÛÌËɯÖÙɯÈÚɯÊÈÚÜÈÓɯÈÚɯ×ÓÈàÌÙÚɯËÌÚÐÙÌȮɯÈÕËɯ
ÔÈÕàɯÞÖÔÌÕɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈÕɯÐÕɪÎÈÔÌɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÜÕÐØÜÌɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÐÚɯÈɯ×ÙÐÔÈÙàɯÈ××ÌÈÓɯ
ȹ*ÙÖÛÖÚÒÐȮɯƖƔƔƘȺȭ

3ÈàÓÖÙɯȹƖƔƔƗȺɯÈÓÚÖɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÞÖÔÌÕɯÈÙÌɯËÙÈÞÕɯÛÖɯÛÏÐÚɯÎÌÕÙÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯ
ÛÏÌàɯÌÕÑÖàɯÎÈÔÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯÚÖÊÐÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ
Ìß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙÚɯÈÚɯÈɯÛÌÈÔȮɯÈÓÓÖÞɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ×ÓÈàɯÖÜÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÚÌÓÍɪÐËÌÕÛÐÛàɯÐÕɯÈɯÚÈÍÌɯ
ÚÌŲÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÚÜÊÊÌÚÚȭ

$ÊÖÕÖÔÐÊÚ

$ÊÖÕÖÔÐÊÚɯÐÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÈÊÛÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯ4*ɯ
ÞÖÔÌÕȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÞÌÓÓɪËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯËÐÚ×ÈÙÐÛàɯÐÕɯ×ÈàɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ÛÏÌɯÚÌßÌÚɯÈÕËɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ'ÖÔÌɯ.ŚÊÌɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÐÕɯƖƔƔƗɪƖƔƔƘɯ
ÛÏÐÚɯÎÌÕËÌÙɯÎÈ×ɯÏÈËɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯËÌÊÙÌÈÚÐÕÎȮɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàɯÞÖÔÌÕɀÚɯ
ÙÌËÜÊÌËɯÐÕÊÖÔÌɯÏÈÚɯÈÕɯÈřÌÊÛɯÖÕɯÏÖÞɯÛÏÌàɯ×ÓÈàȭɯ

6ÖÔÌÕɯÈÙÌɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯÊÈÜÛÐÖÜÚɯÛÏÈÕɯÔÌÕɯÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯ
×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎɯÚÖŜÞÈÙÌɯÈÕËɯÏÈÙËÞÈÙÌȮɯ×ÓÈàÐÕÎɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÖÕɯÓÈÚÛɪ
ÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÊÖÕÚÖÓÌÚɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÎÈÔÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ
ÛÏÌɯÉÜËÎÌÛɯ×ÙÐÊÌɯÙÈÕÎÌȭɯ+ÐÒÌɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯÛÏÌàɯÈÓÚÖɯ
ÙÌÓàɯÜ×ÖÕɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÉàɯÈɯÛÙÜÚÛÌËɯÍÙÐÌÕËɯÖÙɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕȮɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÛÐÛÓÌɯÐÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÕÖÛÏÌÙɯ(/ȮɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ
'ÈÙÙàɯ/ÖŲÌÙɯÍÙÈÕÊÏÐÚÌɯȹ&ÈÔÌ5ÐÚÐÖÕȮɯƖƔƔƗȰɯ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ
 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯƖƔƔƘȺȭɯ

6ÖÔÌÕɀÚɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯÎÈÔÐÕÎɯÔÌËÐÈɯÈÓÚÖɯÐÕŘÜÌÕÊÌÚɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯ
ÉÜàȭɯ3ÏÐÚɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÐÚÕɀÛɯÈÚɯÙÌÈËÐÓàɯÌß×ÖÚÌËɯÛÖɯÚÖŜÞÈÙÌɯÖÙɯ
ÏÈÙËÞÈÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÚɯÔÌÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯÛÌÕËÚɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯ
ÔÈÓÌɪËÖÔÐÕÈÛÌËɯÈÝÌÕÜÌÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÚÖÔÌɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙÚɯÈÙÌɯ
ÉÜÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÌÕËɯÈÕËɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎȭɯ

 ÕÖÛÏÌÙɯÛÙÌÕËɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÚɯÛÏÈÛɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯ
ÙÌÊÌÕÛɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÉàɯÛÏÌɯ42ɪÉÈÚÌËɯ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ
ȹ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯƖƔƔƘȺɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÍÌÔÈÓÌɯÊÖÕÚÜÔÌÙÚɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯ×ÜÙÊÏÈÚÌÙÚɯÖÍɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÍÖÙɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯÏÖÔÌɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓàȭɯ


